附加2：

基础医学院内设各系及系主任、副主任工作职责

（征求意见稿）

为进一步建立健全学院管理体制，规范各系组织运行，切实发挥各系在教育教学、科研创新和日常管理中的基础性作用。根据《杭州师范大学基层教学组织建设实施办法（试行）（杭师大教〔2014〕45号）》相关要求以及学院实际，现就系以及系主任、副主任等的工作职责提出以下意见： 

一、系的主要职责

（一）组织制订和实施本系所属专业的建设与发展规划。
（二）组织本系所属专业负责人及教师开展专业调研，明确专业定位，根据社会需求拟定专业培养方案。
（三）组织本系开展专业建设，实施专业人才培养模式改革、课程建设与教学模式改革、实验（训）室与实习基地建设、教学团队建设等专业内涵建设各项工作。
（四）加强本系各专业教师队伍建设，形成一支了解社会需求、教学经验丰富、热爱教学工作的高水平专兼结合的专业建设团队。
（五）组织本系教师定期开展教学研究、教学研讨、教学交流等活动。
（六）根据学校有关制度对本系所属专业实施过程管理，对专业建设情况进行检查和自评。
二、系主任、副主任的主要职责

（一）系的主要职责由系主任、副主任负责行使，副主任协助主任工作或在主任授权下独自负责某一方面工作。系主任、 副主任应具有民主作风，重要问题应与所属教研室主任或系全体教师共同讨论，按照少数服从多数和民主集中制的原则决定。

（二）负责本学科专业的发展规划和建设工作。

（三）负责本学科专业师资队伍建设工作。根据教学、科研等任务需要和师资队伍现状，向学院提出教师招聘、使 用、培养等有关计划和规划。 

（四）负责本系教师年度考核、聘期考核、推优、奖惩 等的组织和推荐工作。

（五）按照上级党组织的统一要求和部署，共同开展教师、学生思想政治教育工作以及学术道德和学术规范建设、师德师风教育、安全教育管理等工作。

（六）负责本系教研室建设工作，推荐提出、讨论决定 有关教研室负责人和教学秘书等人选，指导、监督教研室开展好教学工作。 

（七）共同参与本系专业研究生的招生录取、教育培养 和毕业审核等有关工作（按照学院有关研究生招生录取、培 养管理、毕业审核等有关文件要求执行）。

（八）协调、组织开展本专业科学研究和学术活动。

（九）组织开展国内外交流与合作。

（十）负责管理和使用学校、学院核拨的有关经费和资产。 

（十一）负责本系办公用房、教学实验室安全工作。

（十二）执行学校、学院决定的其他任务。

三、组织保障
学院根据实际情况为各系开展工作提供一定的运行经费和必要的场地等条件支持。视系主任、副主任、教学和科研秘书的实际工作情况，给予一定待遇。在申报高级职称时，同等条件下给予倾斜，在教学工作业绩考核中适当考虑并给予倾斜。
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